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Programa Boas-Vindas aos Novos Gestores da Anvisa

Maria Cecilia dos Santos Queiroz de Araujo e Yandra Ribeiro Torres - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Objetivo: O Programa tem como objetivo fornecer
informacdes essenciais aos novos gestores, para a
compreensao do contexto institucional e desempenho da
sua funcdo. Consiste no primeiro conjunto de acbes de
desenvolvimento gerencial.

Método: Antes de tomar posse, o futuro gestor recebe e-
mail de boas-vindas, explicando questdes bdsicas, como a
documentacdo para posse e o local de trabalho. Ao tomar
posse, recebe o Manual do Gestor, com informacdes
relevantes sobre a sua vida funcional, tais como direitos e
beneficios, e para o seu trabalho na Agéncia, como
planejamento, processo decisorio e gestao da equipe. Além
disso, o gestor é convidado a participar de reunidoes com as
unidades participantes do programa, para acolhimento e
detalhamento das informacdes do Manual. Recebe, entre
outras, informacdes sobre a equipe que ira liderar, tais
como distribuicdo por cargo e modalidade de trabalho
(presencial ou teletrabalho). O gestor também é incluido na
Comunidade de Lideres, que objetiva o compartilhamento
de experiéncias, informacdes, duvidas e angustias inerentes
ao cargo de gestor, dentre outros.

Ha ainda o Espaco do Gestor na intranet, onde é possivel
acessar as competéncias gerenciais mapeadas, sugestoes de
livros, cursos e filmes com tematicas relacionadas a gestao,
bem como alguns materiais de apoio fornecidos pelas
unidades organizacionais que colaboram com o Programa.

Resultados e Conclusdes: O Programa é novo, mas ja é
possivel perceber que os gestores que ingressaram na
Agéncia apos a sua implementagdo sentiram-se acolhidos e
avaliaram de forma positiva a organizacao e articulacao
interna. Avalia-se que o Programa garante o acesso a um
conjunto minimo de informacdes para o novo gestor, um
nivelamento de conhecimentos e também abre um leque de
opcoes de desenvolvimento por meio do Espaco do Gestor e
da Comunidade de Lideres.
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